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Votre formateur
Pascal DELBRAYELLE

Vous :
» Nom et prénom
p Societe
» Fonction
» (Gestion de projetinformatique ou non
» Connaissance de PRINCE2
p Attentes
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| es locaux
| es horaires
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Impliquezvous !
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Posez des questions, méme a distance !

\
Y A ® &
Partagez vos expériences ! R

Amusezvous!
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@ Principes

Notions Réussir Approche Travail Compléments
e s un globale de détaillé de pour la Révisions Pass:‘:lge d.e la
projet management management certification certification
PRINCE2®
Fondamentaux
Aspects de g
performance @ Thémes
_* Processus
L o Produits de
| management
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Se familiariser avec la démarche projet

Acquerir le vocabulaire et le comprendre

Comprendre la méthode projet PRINCE?2
Savoir appliguer et evaluer la démarche
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Certifications PRINCE?2
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Examen Fondamentaux Examen Praticien

» 60 guestions a choix multiple (une » 68 questions a choix multiple (une
seule bonne réponse) seule bonne réponse)

» durée : 1 heure o durée : 2 heures 30

» langue : francais » langue : francais

» Sans aucun document » uniguement avec le Manuel « Réuss

» 33 bonnes réponses requises pour le Management de Projet avec
obtenir la certification PRINCE2® »

o valable 3 ans (depuis début 2023) » 38 bonnes reponses.

p valable 3 ans
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Notions

CSIEES

Notions essentielles
i

Copyrigh® PRESTAGILE 2021 et Pascal Delbrayelle ConsuRdim@@2 Yeservisdopyright © AXELOS Limited 2017
Reproduced under licence. PRINGE®gistered trademark. 8



CSIEES
QPRINCE2

Project IN Controled
Environment

Est répétable

Methode de gestion de  FIY R e (el par l'expérience
projet souple et
evolutive, adaptee a
une multitude
d'environnements et
disponible gratuitement LGUUEIERIE SIS g RN lfelo ISy

Est pro-active plutot que réactive

Définit des roles et responsabilités clairs

Permet de retrouver les mémes
documents sur tous les projets
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Notions
CSIEES

Ce que PRINCE2 ne
couvre pas

PRINCE2 n'a pas vocation a couvrir tous les aspects du
management de projet

Aspects spécialistes Techniques détaillées Aptitudes de leadership

Aspects meétiers : toute
activité spécifique a un
secteur ou a un type
d'activité

Méme lorsque PRINCE2
recommande une
technique de
management spécifique,

Trois grandes
categories
delibérement

Leadership,
compeétences
motivationnelles et
autres aptitudes

Les produits de

exclues du périmetre
de PRINCE2

management PRINCE2
sont indépendants du
domaine métier

d'autres techniques
équivalentes peuvent lui
étre substituées

interpersonnelles
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Notions
essent

Qu'est-ce qu'un projet ?

Un projet est une organisation temporaire, creée en vue
de livrer un ou plusieurs produits d'entreprise
conformeément a un cas d'affaire convenu

Changement

Caractere temporaire

o Interfonctionnalité
Caractéristiques

d'un projet :

Unicite

Incertitude

Copyrigh® PRESTA!
Reproduced under i

permet d'introduire un changement

en dehors du cours normal des affaires (business as
usvual)

equipe de projet se composant de personnes aux
compeétences différentes et travaillant ensemble (de
facon temporaire)

peuvent étre animeées par des perspectives et des
motivations différentes

semblable mais jamais le méme

s'accompagnent de menaces et d'opportunités qui
dépassent celles que l'on rencontre généralement
dans le cours normal des affaires

les projets présentent plus de risques
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Notions
CSIEES

@PRINCEZ Comment gérer un projet ?

. . . .. 6 aspects de Variables du projet nécessitant d'étre
Ce qu'il faut suivre tout au long du projet pour sa reussite .
performance geres

Approche globale de management PRINCE2 . 7 principes

Vue chronologique des activités de
* management

Permet aussi de voir le travail par niveau
7 processus
de management
Vue thématique des activités de
Travail détaillé de management PRINCE2 management

Planification, risque, changement, etc.

Supporté par des documents de suivi du
projet et de ce qui sera livré
Produits de management
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Notions
CSIEES

Les 6 aspects de performance d'un projet

nécessitant d'étre gérés

Le projet sera-t-il capable de respecter son budget ?

Quand sera-t-il termine ?

‘\- Qualite Le livrable du projet tiendra-t-il toutes ses promesses ?

_\-- o= Quels sont exactement les livrables du projet ?

1\ =hlaile= ] Le projet sera-t-il un investissement rentable ?

Q\- Risques Quel degré de risque est-on prét a accepter ?

Copyrigh® PRESTAQ
Reproduced under lid
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Conenees Eléments intégréde PRINCE?2

Les 4 éléments intégrés de PRINCE2

7 principes

Cas d'affaire

Environnement du projet

Cas d'affaire
Progression Organisation
Processus PRINCE2

Changement

Organisation

Qualite

' )) 7 thémes Plans

| Thémes PRINCE2

Principes PRINCE2

Risque

Changement

PRINCE2 est structure en 4
eléments

Progression

. 7 processus

WG LGE R ER IR TR 1M avec lequel le projet devra composer
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Qu'est-ce qui fait qu'un projet est un « projet PRINCE2 » ?

{:} applique les principes PRINCE2 Les 7 principes sont obligatoires

Les 7 themes sont obligatoires mais
'°./‘ répond aux exigences minimales peuvent étre adaptés au projet en

) /) énonceées dans les themes PRINCE2 respectant un minimum d'exigences
PRINCE2

Environnement du projes

Cas d'affaire
Progression Organisation
Processus PRINCE2

Changement

Thémes PRINCE2

rincipes PRINCE2

Les processus PRINCE2 peuvent étre
a des processus projet qui repondent aux Fee]11] JeIY-1=Ta We [-X R o] fe I -IIJVS

. buts et aux objectifs des processus speécifiques au projet a condition de
PRINCE2 conserver globalement les buts et

objectifs des processus PRINCE2

Pour qu'un projet suive
PRINCE2, il faut au moins
que l'on puisse
démontrer que le projet :

utilise soit les techniques recommandées par Les techniques recommandées par
PRINCE2 soit des techniques alternatives PRINCE2 sont facultatives a condition
equivalentes d'utiliser des techniques equivalentes
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Notions

CSIEES

Toute personne, groupe ou organisation qui peut
affecter, étre affecté ou se percevoir affecté par le
programme, le projet, une activité ou un risque

2R

Partie prenante

Opposeées au projet Favorables au projet
Vont perdre (ou pensent perdre) quelque Vont gagner (ou pense gagner) quelque
chose suite au projet chose suite au projet
Voient le projet comme une menace Voient le projet comme une opportunité
Deviennent des opposants au projet et a Deviennent des partenaires actifs au
son avancement projet et a son avancement
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Notions
CSIEES

Basé sur un environnement client/fournisseur

SO
3 types de parties
prenantes

Direction de l'entreprise ou a
direction de programme, ou Client
le client

Apporte les ressources et les A un besoin d'affaires
competences necessaires pour

produire la solution

Organisation qui commandite un projet (décideur)

Fournit les financements (sponsor) Spécifie le résultat désiré

Gouverne le projet (s'assure que tout se passe bien || Précise ses exigences pour la
dans le projet, y compris les contrdles) solution developpee par le projet
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Notions
CSIEES

PN\
Exemples de
partie prenante

Fournisseur du
fournisseur

Piloté par un
fournisseur direct

Fournisseur direct

A des ressources (internes
ou externes) pour
développer la solution

Définit les coOts
prévisionnels du projet

Utilisateur

3

Direction de l'entreprise
ou

direction de programme
ou

le client Client

A un besoin
d'affaires

Décide de l'intérét du
projet

Utilisera la future
solution pour faire
des bénéfices

Fournit les
financements avant et
tout au long du projet

Opérateur

Sous-traitant du client pour
opérer la solution sur
certaines activités de
production (BAU)

Client du client

A un besoin
d'affaires, différent
de celui du client

Consomme le budget tout
au long du projet

Copyrig

Reprod

Fournit les produits
convenus (qualité des
produits)

Spécifie les
bénéfices attendus
et les exigences
pour la solution

Exploite, supporte,
maintient, fait evoluer, etc.
selon ce qui a été convenu
avec le client

Pilote par le client

ukdim @i Teservigdopyright © AXELOS Limited 2017

A ses propres exigences
pour opérer la solution
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Notions
CSIEES

@%@ Direction de l'entreprise, de programme ou le client

@%@ Direction de l'entreprise

Projet décidé par l'entreprise car cela fait partie de sa stratégie

%@ Client

Projet décidé par le client

Projet intégré dans
le portefeville de
projets

Totalité de l'investissement d'une entreprise (ou d'un de ses segments) dans les
changements nécessaires pour atteindre ses objectifs stratégiques

Peut se composer de programmes,

de projets et d'autres taches

ils ne sont pas nécessairement
interdépendants ou en lien direct

@% Direction de programme

Projet décidé par l'entreprise car cela fait partie de sa stratégie

qui le pilote directement ou
en créant spécifiguement
une organisation dédiée
pour le projet

Projet attaché a un
programme de
projets

Structure organisationnelle temporaire et souple, créée pour coordonner, diriger et
superviser la mise en ceuvre d'un ensemble de projets et d'activités connexes en vue
de livrer les résultats et bénéfices liés aux objectifs stratégiques de l'organisation

Un programme peut s'etendre sur
plusieurs années

le projet va étre affecteé par l'approche du
programme en ce qui concerne la gouvernance,
sa structure et ses exigences de reporting
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Notions

CRSEUEHES
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